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« ON NABANDONNE
- PERSONNE»

La ministre des Sports Roxana Maracineanu,
dans un débat avec Jean-Luc Rougé et Yohann Diniz,
a voulu rassurer sur la nouvelle organisation

du sport francais.

RACHEL PRETTI
et MARC VENTOUILLAC

Is sont tous les trois des produits du systdme sportif
francais. Mais ce n'est pas Iseulement) a ce titre que
nous avons réuni dans le bureau de la ministre des
Sports ces trois champions du monde que sont Roxana
Maracineanu, Jean-Luc Rougé et Yohann Diniz pour
débattre du modéle du sport francais. La premiére,

«Le modéle francais

est-il a bout de souffle ?

Jean-Luc Rougé : Je ne pense pas.
Enrevanche, il faut se remettre en cause
en permanence. Pour moi, le systéme des
fédérations fonctionne bien. Les aides
d'Etat étaient suffisantes, c'est pour cela
que l'on essaie de se battre pour avoir a peu
prés les mémes, voire plus. Mais quand on
me dit qu'it faut400 M€ pour la nouvelle
Agence nationale du sport, je suisincapa-
ble de dire sic’estbonou pascarjene .
connais pas le projet. Au-dela des chiffres,
cequiestcertain, c'estque nos cadres
techniques nous sont enviés dans e
monde entier. Ils sont excessivementim-
portants, ce sont des ingénieurs du sport.
Je suis pour un Etatfort. Je pense quiiln’ya
queEtat qui puisse décider de la politique
sportive de la France. C'est quoi, la politi-
que sportive ?C'est Cuba, ouils travaillent
sur peu de personnes, etles autresonles
oublie ?Oules Espagnols, quine fontque
dusport professionnel, et les autres sont
entrainde grossir ?

Yohann Diniz ; Je n'ai pas limpression que
le modéle soita bout de souffle. Ca fonc-
tionne et ¢a atoujours fonctionné, onade
bons résultats. En revanche, il faut que lon
arrive a étre meilleurs dans laprés-haut
niveau, car on n'est pas bons. Pour ce qui
estdes cadres techniques, je suisd'accord
avec Jean-Luc : onenabesoin, pour leur
expertise du haut niveau, mais aussiala
base. J'habite dans uneville de milieurural
ou je suis dépité de voir que 80 % des ga-
mins ne savent pas nageren é°. y
Roxana Maracineanu : Sij'ai accepté cette
mission, ¢'est pour faire progresser le
modéle. Avec toutes les rencontres quejai
eues depuis un mois, je me suis rendu
compte que tout le monde était d'accord
pourdire qu'on pouvait avancerversun
nouveau modele de gouvernance du sport.
Dansla partie haut niveau, on est bons,

"Le ministére veut faire
confiance a ces fédérations

qu'elle a depuis longtemps
soutenues 7%

ROXANA MARACINEANU .

membre du gouvernement, étaitla mieux a méme de
répondre aux questions. Le deuxiéme, président de la
Fédération francaise de judo, est un fin connaisseur du

mais sije mets enrapport les moyens que
lonymetavec les fédérations et les collec-
tivités et que lon compare avec [étranger
au regard du nombre de médailles, je
pense qu'on peut faire mieux, Notre mo-
déleavieilli. Le lign que lonaavec les fédé-
rations et les associations est essentielle-
ment financier. Notre action se limitait
souventaleur donner de largent. Or, nous
pouvons mieux accompagner les fédéra-
tions et leur développement, avec des ob-
jectifs communs. Elles seront plus effica-
cessielles sont plus autonomes, comme le
souhaite le président de la République. Je
souhaiterais que e ministére des Sports ne
soit pas un simple gérant des filiéres du
sport, mais le placer du c6té du pratiquant,
de la personne quia envie de faire du sport
avec les fédérations etles clubs.

Y.Diniz : lya un probléme dans les asso-
ciations. On parle de santé, de handicap,
d'intégration, ona formé des personnes
avec des emplois aidés, mais maintenant
elles ne sont plus aidées, ilya une masse
salariale dans les associations qui com-
mence a étre lourde. Ilya beaucoup d'as-
sociations a qui on demande de faire beau-
coup, intégration, handicap, santé...
AReims, jevois beaucoup de grands et de
petits clubs qui se posent des questions et
se demandent commentiils vont vivre
lelendemain.

R.Maracineanu : C'estvrai, Yohann, ilya
eu des emplois aidés dans le sport mais
bien souvent les personnes que lon a sou-
tenues étaient des entraineurs a mi-temps
dansun club. On les aaidés pourarrivera
leur proposer un plein tempsalors qu'au
départ, ces contrats étaient destinés a des
personnes éloignées de lemploi. Cepen-
dant, ilfaut le noter; les emplois soutenus
parle CNDS (le Centre national pour le
développement du sport] pour les clubs
n'ont jamais été aussiimportants.
Concernant le budget, aujourd'hui, on esta
465ME avec les 15 ME supplémentaires
qui ont été obtenus lors du débat budgé- -
taire flire page 28/. Grosso modo, une cen-
taine de millions d’euros vont étre affectés
ala partie haute performance de [agence.
Une centaine d'autres millions seront
utilisés par le ministére sur d'autres ac-

haut niveau et plus qu'interrogatif vis-a-vis de la struc-
ture quiva étre mise en place. Le troisiéme, toujours en
actimité, conjugue sport de haut niveau et fibre sociale.
Ils ont débattu pendant une heure trente, mais c'est
surtout Roxana Maracineanu qui a apporté des éclair-
cissements ases interlocuteurs...

Jean-Luc Rougé,
Roxana Maracineanu et
Yohann Diniz ont été
réunis par «L'Equipe»
pour une table ronde.
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tions. Et le reste, environ 260 M€, surla
partie développernent des pratiques.
Lesmoyens adispesition desclubsetdela
pratique pourtous, comme du haut niveay,
ontété augmentés, Les fédérations ne
sont plus ce que ['onimagine, des fédéra-
tions qui ont besoin d'étre sous perfusion
de [ Etat. Souvent, elles travaillent surun
autre modeéle économigue en lien avec des
partenaires privés. LEtat doit soutenir leur
démarche de mutation. Mais l'idée reste
que l'on n'abandonne personne, aucune
fédération, aucun club.

Est-ce que cette agence

que vous allez créer va faire que’

le ministére se désengage ?
R.Maracineanu : Au contraire, Le minis-
tére veut faire confiance a ces fédérations
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qu'elle adepuis longtemps soutenues.
Concernantles CTS [conseillers techniques
sportifs], par exemple, des modifications de
leur mode de gestion sont nécessaires.

Le nombre de CTS adisposition des fédé-
rations doit étre rééquilibré, mais avec
{'assurance que personne neva perdre son
emploi et qu'elles vont rester sur les mis-
sions qu'elles auront choisies de faire. Ca
va se discuterau cas par cas, sur labase de
régles communes, avec les fédérations et
les personnes en question pourvoir ce
qu'elles désirent faire, Le ministéreva
aussi continuer a jouer un réle surla partie
développement des pratiques en lien avec
l'agence puisque c'est le ministére quiva
décider des orientations stratégiques avec
ses partenaires du monde sportif,

”C’est une bonne chose qu’on se rénove et qu'on propose un projet
innovant. J'espeére juste qu'une fois 'agence créée on ne nous coupera

pas Uherbe sous le pied d'ici trois ans %

YOHANN DINIZ
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